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Bevezeb

Egy kreativ gyakorlatra hivnam ki a kedves Olvasot!

Utazzunk gondolatban visszafelé, a multba. Gon#alggig, milyen lehetett abban a korban
élni, amikor nem beszéltiink mobiltelefonnal, nemtiék szines tv-t, nem volt internet, web,
szamitogep. Ha megallunk egy pillanatra, talan fagmtjuk a §zmozdonyt elrobogni. Hol
vagyunk meég az Uvegszal-optikatol, nyomtatok, fémgdgepek, monitorok vildgatél? Sok
minden tortént azota és neheziinkre eshet egy vateamelni a sok kivalé talalmany,
innovacio kozdal.

Az alabbi abran egy kis részletet mutatok besehbejlédéstdl.
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Lathato, hogy a torténelem egyes részeiben milydgeslparagak fefldtek leginkabb: ipar,
kozlekedés, gépiesités, villamositas, tomegtermeiagl az informatika is élérbe kerilt az
utobbi évszazadban.

Ma mar nehezen tudnank a &ejésben korszakokat elktloniteni, naprél-napra saéike
Ujabb innovacidk, kutatasi eredmények. Igen, makuotatunk, hogy tovabbfejlessziink vagy
Ujat alkossunk. Ma mar verseny van, piacgazdasag.

Nagyvallalatok harcolnak egymassal, sajat erdekagy Uj termékkel, Uj szolgaltatassal
alljanak eb. A gybgyszeripar is gyorsan féflik, annak ellenére, hogy egy-egy gyogyszer
piacra kertléséig évek, évtizedek telnek el.

Uj tudomanyteriiletek jelentek meg, amelyek igeras@érnek: nanotechnoldgia,
biotechnolégia, molekularis bioldgia, géntechnadogi

Kbdzben egyre fogynak a nyersanyagforrasaink, ejgynigan szennyezzik a természetet és
alternativ megoldasokon, kérnyezetbarat nyersarkgagayartasi folyamatokon agyalunk.

Egy-egy technikai fefldés hatterében olykor sok tapasztalat, kutatadnetay, talalmany
all. Hajnal Istvant idézve ,Aigazi technikai fejlédés olyan mint a korallzatony
kialakulasa: lassameéré tomegmunka évszazadok tapasztalatai egymasra rakodva.” [5]



Innovécié — Radikalis innovacié

,Gyakran irjak a versenyképessélginnovaciorol, niszaki fejpdéstl sz6l6 konyvek,

hogy a nagy innovaciok &etes tudomanyos felfedezésen alapulnak. Ezt aigyetdst
azonban helyesbiteni kell. Alapgetuidomanyos eredmények, példaul a nuklearis

energia megismerése vagy a genetikus kod megfgtedénos, korszakot jelént
hattérvaltozast képeznek egy-egy Uj innovaciosdakszamara, s ezzel irdnyt szabnak,
ebben van a dosijelentségik. Maguknak a nagy innovacioknak és az alaptadgoknak
az o6sszefliggése konkrét esetekben azonban bomyptiuRéldaul olyan korszakos
innovacio, mint a tranzisztor létrehozasa, nemtatigmanyi, szilardtest-fizikai

eredmény alkalmazéasa volt, hanem mérnoki, empitidjessitmény” — irja Hronszky Imre [2]

Az innovacié mai fogalmanak megalapozasa az osktiagazdasz Schumpeter (1939)
nevehez kéthét Schumpeter az innovacio 6t alapesetét kulonkeézteeg: Uj termeék, Gj
termelési eljaras bevezetése, U piac nyitdsayelisanyag-forras nyitasa, illetve 0j ipari
szervezet létrehozasa. Az innovacio fogalmara avbtaszaz meghatarozas is sziletett, de
abban talan egyetérthetiink, hogy az innovacié Gégaot jelent és szoros 6sszekottetésben
van a piacgazdasaggal, véallalkozassal.

Schumpeter elkllonitette az inkrementalis innow&esda radikalis innovacioét. Inkrementalis
innovacio egy allandé &éehaladast, folytonos fejlesztést jelent, a termékebbfejlesszik,
finomitjuk. Ezen innovaciok a jében megjosolhatdéak, mint példaul a hatékonyabbségés
rendelke® motorok kifejlesztése. Ezzel ellentétben a rddikinovacio egy nem folytonos
fejlesztés eredménye. A kiindulasi allapotbol nehret folyamatos fejlesztésekkel elérni.
Példaul a katéd-sugakcsmkrementdlis fejlesztésével nem lehetett volree pla-képernjket
eléallitani.

Radikalis innovacio bizonytalansaga
A radikalis innovacios folyamatokat Hronszky szekétféle bizonytalansag jellemzi:

1. ,Az egyik azinformacids bizonytalansag amely elkertlhetetlen jellere minden
innovacios folyamatnak. Az innovacios folyamatoklbaonban dontéskényszerékés az
adott ids alatt beszerezh&informaciorol van szo, ezért bizonyos bizonytadanakkor is
kikiiszobolhetetlen, ha elegéndié esetén a tudomanyos kutatas kikiiszobdlhetné.”

2. ,A mésik bizonytalansag viszoréndszer-dinamikai jellegii: a rendszerek nem lineéaris
természeteben rejlik. A bizonytalansag menedzsadésgroblémajat csak tovabb neheziti,
hogy a ,kockéazati tajkép” (risk landscape) az inba@éban sokdimenzids, azaz nagyon sok
paraméterre vonatkozhat, és struktiraja, kontégalinamikaja alapvétn bizonytalanok,
mikdzben fennéll a rendelkezésre allé alatt valé ,eltdjékozddas” kbvetelménye. Ezért
szoktak hangsulyozni az irodalomban, hogy a ragik@hovacié megvalésitasa inherensen
kisérleted folyamat: bizonyos szakaszokban bele kell vagikpaben igyekezni kell
megfeleben tanulni.” [2]

Az irodalomban kb. a 90-es évek kozébétlalhatd meg az a felismerés, hogy radikalis
innovacioknal eltér menedzselésre, a nagy innovaciora téégkwjektek vallalaton

bellli sajatos pozicionalasara van szikseg. Ezaiyvezeti, vezét és csapatkivalasztasi,
finanszirozasi és médszervalasztasi feladatoatast.



A radikalis innovaciok megvaldsulasanak kilondoseeléeny pontja az, amit ,kikutatasi”
fazisnak lehet nevezni. Ebben a fazisban kulonaésgy a bizonytalansag.

Ugyanakkor az eddigi menedzselési megfontolasalkddian a fejlesztési szakasszal
foglalkoznak

A mobiltelefon — multbeli radikalis innovacio

A sok-sok talalmany, felfedezés és innovacio k@eilobiltelefont valasztottam, talan azert
is, mert valamennyire atélhettem jelés@gét, életlinkben jatszo szerepét.

'Y

Dr. Martin Cooper - Motorola

A masodik vilaghaboru étt mar létezett a radio és a radion kereszttili komR&acio.

A 40-es években még kizérolag elektroncsoves addlések 1éteztek. Ezeknek igen magas
volt a fogyasztasa, solbhtermeltek, ha hordozhatéra épitetéélet, igen alacsony
adoteljesitménnyel, tehat igen korlatozott hatdEaggal nfikodtek.

,1956-ban az Ericsson vezette be a vilag eistomata mobiltelefon-rendszerét. Azoels
mobiltelefon 40 kil6t nyomott. A vilag els teljesen automata rendszerét egyiszer
Mobiltelefénia "A"-nak (MTA) nevezték. Minddsszehdny szaz éfizeté hasznalta,dként
magas jovedelihtigyvédek és orvosok Stockholmban és Goteborgban.

A korai mobiltelefénia az autotelefonokilkbdésére és az autéban mobilradion keresztil
folytatott hangkommunikacioéra hasonlitott, a beez#sek pedig tavolrél sem emlékeztettek
a ma hasznalt zsebméréteszilékekre. Az MTA radidberendezés tobb minkidiyrammot
nyomott, és ugy tervezték meg, hogy az autobdeapiteni tudjak.

1983-ban a Motorola DynaTAC 8000X volt azéehordozhato telefon, ami megkapta az
FCC, az amerikai hirkdzlési felligyelet engedélgéielefon néhany honappal kb a

boltokba kerult, és azonnali vasarlasi hullamojegatve, sosem latott névekedésnek inditotta
a vezetéknélkuli kommunikacios eszk6zok piacat.

A Motorola mobil technoldgiai multja a vildg legélbasznalhatd, olcsé és oriési sikert aratott
autos radiojaval kezdlott 1930-ban. Még az évtized végéteh vallalat piacra dobta az é)s
privat felhasznalok szamara készitett radio adévév40-es s 50-es években a
radiotechnoldgiai fejlesztéséibszamos egyéb termek szliletett: ad slremeélyhivo, az els
autos radiotelefon, és nagyteljesitm@&ngdio adovedk, a tobbi kdzott az is, andir1969-ben
egyenes adasban hallhattuk Neil Armstrong hiredké&zavait a Holdrol. A 60-as évek
masodik felében a Motorola egy Uj, a fogyasztoe gzamara késziil kézi kommunikacios



eszkozt kezdett fejleszteni — a mobiltelefont. MirBynaTAC 8000X telefon 1983-ban
megkapta a forgalomba hozatali engedélyt, a Mo&oibl évet és 100 millié dollart invesztalt
a cellularis technoldgia fejlesztésébe. A LED ksl DynaTAC 8000X kozel egy

kilogrammot nyomott, mérete 33 x 4,5 x 9 cm vodly @ranyi beszélgetési és 8 6ra készenléti
idét kinalt.” — [6]

»A vevok teljesen odavoltak a koncepciotol, hogy hordozhelefonjuk segitségével barhol
elérhebvé valnak. A DynaTAC 8000X-nak tobb ezres volt edliataja annak ellenére, hogy
a telefon eredetileg 3 995 USA dollarba kerultmiekszik vissza Rudy Krollop, a DynaTAC
8000X tervedcsapatanak egykori tagja. — 1983-ban a mobiltelgfomdolata még egészen
forradalmi volt. Rendkiviil izgalmas volt ebben adaakban a Motorolanal folyo fejlesztési
munkéakban részt venni.” [6]

Osszefoglalva: A helyezet az volt, hogy létezeit nadio, ismerték, hogyan lehet hangot
tovabbitani, de a technika még eléggé fejletlen Yotranzisztor feltalalasa jelgigen
csokkentette a méreteket, nemcsak a telefon egdgréldaul a szamitogépeknél is).

Szikds volt a csatornakapacitas, bonyolult volt a hakst, a kocsiban hasznalhato
radidkészulék hamar lemeritette az akkumulatortylésehéz is volt (35-40 kg), igy

fejlesztési célokbdl nem volt hiany.

A kommunikécio felgyorsitasa mindenki érdeke valtudatlansag, a technikai tudas okozta a
legnagyobb bizonytalansagot a kezdeti szakaszban.

Ossejt-terapia - jelenlegi radikélis innovacié

A jelenlegi radikalis innovaciok k&zé sorolnam é&gsejt transzplantaciotogsejt
terapia,ossejt belltetés). Ez egy igencsak Uj terllete mastudomanynak és mara
mar tobb sikeres beavatkozasrdl is hirt kaptunk.

Az els) sikeres koldokverdl szarmaz@ssejt transzplantaciét 1988-ban végezték.

Az 6ssejtkutatas esmérfoldkdveit a 60-as években tették le, amik@eph Altman és Gopal
Das bizonyitékot talalnak a neurogenezis folyanaat@z agybadssejt-aktivitast mutatnak ki.
Ezt az eredményt akkoriban elutasitottak. 1963e&rMcCulloch és James Till
onmegujulasra képes sejtek jelenlétét mutatjalg&rek csontvéjében.



Azé6ta szamos felfedezés, kutatasi eredmény szijletetegfrissebbek szerint az
embrionalisdssejtekhez hasonlo tulajdonsagu sejteket tudteghiézni felbtt emberi
borsejtek genetikai atprogramozasaval. (Kazutoshialhakhi, Shinya Yamanaka —
2007 Cell, James Thomson és munkatarsai — 200A&)ie

Szamos informacio jelent meg égsejtekél, a tudomanyos és keveésbé tudomanyos
folyGiratokban, médiaban (Id. [3]).

Nemcsak a kutatokat, orvosokat, de a hétkdznapieeshbt is foglalkoztatja, hogy
milyen forradalmi véltozasok varhatdak ezzel kafatssan.

Ezen radikalis Ujdonség terén is nagyon sok bizdagsag van. Egyrészt etikai
kérdések meriltek fel az embrionalissejtek felhasznalasarol, masrésztoage;jt-
belltetés még igencsak gyerekitipn jar, sok megvalaszolatlan kérdés van.

A SOCROBUST projekt keretén belil kifejlesztett raber egyik sajatossaga az, hogy széles
ertelemben szocio-technikai kezdemeényezésnek feggradikalis innovaciot, es ezeért
kiloénos hangsulyt fektet a radikélis innovacio aélemi elfogadasara is. [2]

Orvosi ssejt-belltetés) vagy géntechnologiai (genetikadoséasok) innovaciok terén is
szilkség van a radikdlis innovacio tarsadalmi etlidgara.

Vannak folyamatban lévieend radikalis innovaciok, mint amilyen a Tiszta Egbolt
k6zos vallalkozas is. Ennek célja egy radikalisamovativ legikdzlekedési rendszer
létrehozdsa, amelynek homlokterében a légi kozkkedltal okozott kdrnyezeti
hatasok csokkentése all a zaj- és gazkibocsatasékiése és a regdigépek
lizemanyag-gazdasagossaganak javitasa révén.

Ha a jelenlegi radikalis innovéaciokrol van szo,ngjedhetetlen, hogy szoljunk egy
keveset arrdl, hogy milyen koérnyezetben tud egwrilynnovacié létrejonni. Egy
radikalis innovacié nemcsak Ujs#ehanem oriasi kockazatot, bizonytalansagot hoz
magaval.

A kockazati és magathe befektetések mindig az adotésadak huzo agazataiba aramlanak:
- amelyet a '90-es évek elején a feldolgozoipar,
- a'90-es évek végeén az internet technoldgia @@otboom),
- az utébbi években éisorban a kommunikacios és a szolgéltatasi szekemtptte
A molekularis biolégia, a génmanipulacio, nanotedttgia Uj tudomanyteriletek,
melyek rengeteg U] leh&téget rejtenek.

A DNS-rekombinacio lehéveé tette az élények genetikai anyaganak modositasat,
fajidegen gének bejuttatasats ébzervezetekbe. A génmanipulalt, transzgenikus
szervezetek valésziteg evolucioval nem alakulnanak ki, ha mégis, akéamilliok
alatt szelektalodna ki és adaptalédna kérnyezetéhez

A génmanipulécidval kapcsolatosan sok etikai keiddelmerilt. Sok helyen mégis
alkalmazzéak: termelékenység noveléséere (pl. birk#l, jobb gyapjut adjanak),
betegségek szembeni rezisztencia fokozaséra, omabéanyagok termeltetése allati
szervezetekben és meég sorolhatnank.

Ma a legfelkapottabb innovacios teriltek a féelvéketbiotechnoldgia, hadiipar,
szoftver. A jowben varhatéak sok fejlesztés lesz a kornyezetkinaglyagok,
eszk6zok dallitasaban is.
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